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BUSINESS OLTRE OCEANO
Il modello americano resta l'unico affidabile

Poco importa il risultato delle elezioni: il sistema economico degli Stati Uniti mantiene il primato della certezza degli investimenti
e dell'adattamento ai cambiamenti. L’Europa si sta incartando e non riesce ad affrontare i nuovi business tipo Apple o Uber
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® Nel contesto socio-econo-
mico di incertezza che stia-
mo vivendo oggi, il modellc
americano, pur conle sue dif:
ficoltd e contraddizioni, ri-
maneil pit1 affidabile e eredi-
bile.

Provoa spiegarlo ea confron-
tarlo con la situazione euro-
pea ed italiana in particola-
re.

Da un punto di vista econo:
mico, ¢’eé innanzitutto un te-
ma di dimensioni. La capaci-
tadiadattamentodel sistema
americano e delle sue azien-
de a nuovi e sempre diversi
contesti e molto superiore al-
larealta europea, dove azien-
de didimensioniridotte han-
no piu difficolta nel ristrut-
turare e diversificare il pro-
prio businessnei momentidi
crisi.

La flessibilita del modello
americano, non solamente
intesa come mobilita del la-
voro, ma soprattutto nel mo-
do di lavorare, nella tecnolo-
gia, nei servizi, facilita 'adat-
tamento a nuovi cicli econo-
mici in maniera pill rapida
che altrove. E infatti, anche
se le crisi americane sonc
profonde e hanno effetti glo-
bali, laripresaedinamicaedi
piu ampio impatto. La sta-
gnazione europeaconcrescl-
ta da «zero virgola» non € un
fenomeno americano.
L'introduzione di Uber, per
esempio, ha cambiato un set-
tore, mettendo a disposizio-
neditantiea prezzicompeti-
tivi un servizio fino ad allors
esclusivo per pochi. E se un
po’ in tutta Europa é stato vi-
sto come una concorrenza
sleale e attaccata dalle lobby,
in Usa é stato acclamato co-
me un'innovazione, anche se
spesso i fenomeni innovativi
sono inizialmente disrupti-

ve.

Eppure ilmodello americana
viene in Italia spesso critica-
to in maniera semplicistica
per esaltare la flessibilita e
creativita nostrana. In realta
é proprio la loro specializza-

zione e la solo apparente «ri-
gidita» la fonte delle compe-
tenze e professionalita d’ol-
treoceano. Unafilosofia quel-
la americana che tende a
semplificare I'approccio per
concentrarsi sul sostanziale,
in modo da risolvere proble-
mi articolati in maniera se-

quenziale.

Anche nel sociale il sistema
americano deve essere visto
nella sua compiutezza. E in-
fattile opportunita dell’Ame-
rican Dream e lo spirito «pio-
neristico» esistono ancora.
Indubbiamente ci vuole im-
pegno e fortuna, ma la mobi-
lita sociale, prima ancorache
economica, chein pochianni
fa passare da essere nessuno
ad essere molto piti che qual-
cuno, € una caratteristica
purtroppo ancora solo ame-
ricana.

Esiste poi il tema giustizia.

Nonostantenegli Usa ci siano
molte contraddizioni - etni-
che, religiose, economiche -,
in generale si puo dire che la
giustizia funziona in manie-
ra chiara e affidabile, proba-
bilmente non in maniera
uguale per tutti, ma per i
pit.

Certo anche negli Usa ci sono
privilegi, disuguaglianze e
scandali, mail modello in ge-
nerale é efficace e gli ameri-
canihanno insito un senso di
giustizia e correttezza nei
comportamenti che rappre-
senta un valore radicato, non

un semplice slogan. Poco
tempo fa, seduto in una sala
d’aspetto di un ospedale di
New York avevo accanto Ja-
mie Dimon, ceo di Jp Morgan
che, sentendo il mio aceento
straniero, ha tenuto a dirmi:
«abbiamo dei problemi, ma
siamo un grande paese». E
non per falsaretorica, maper
condividere un sentimento
autentico e profondo. Questa
convinzione & uno dei loro
punti di forza.

Un caso concreto di duttilita
alle condizioni di mercato lo
abbiamo visto nelle recenti

polemiche sul caso Apple.
Lavicendaé stata interpreta-
ta in Europa come «la solita
prevaricazione americana»:
la grande azienda che viene
in Europa ed evade le tasse.
Ma questa chiave di lettura e
artificiosa. Sembra evidente
che I'Irlanda ha individuato
nella minore imposizione fi-
scale un modo per attrarre
investimentistranieri. Apple
ha visto un’opportunita nel-
I’ambito di regole favorevoli,
ma pur sempre regole.

La questione Apple é il risul-
tato del sistema fiscale ame-
ricano che non favorisce le
aziende che re-importano gli
utili conseguiti all'estero, co-

stringendole di fatto a inve-

stire altrove. E nonostante
I’Europa abbia dato una con-
notazione quasi «morale» al-
la vicenda, e opportuno regi-
strare come alla lentezza del-
la politica nel trovare solu-
zioni di lungo periodo si con-
trappongala velocita della fi-
nanza (anche di quella buo-
na).

L'incertezza sulla validita
delle regole, a volte con nor-
me dall'effetto retroattivo,
comenel caso Apple, non puo
che scoraggiare nuovi inve-
stimenti stranieri in Europa
con le conseguenze del caso.
E lo vediamo anche in Italia,
purtroppo ancora modesta
nell’attrarre capitali stranie-
ri periqualila chiarezza del-
le regole e d’obbligo. Per que-
stiemoltialtrimotivi,il siste-
maamericano continua ada-
remaggiore sicurezza agliin-
vestitori, soprattutto in una
fase caratterizzata da incer-
tezza e volatilita nei mercati.
E shagliato limitare I'Europa
el'Italia ailoro problemi, cosi
come sarebbe troppo facile
descriverle come il contrario
degli Usa.

Tanti sono infatti i talenti, le
eccellenze e le specialita del
nostro Paese. Mail puntonon
é questo. Il problema é chela
complessita del doing busi-
ness italiano non fa altro che
mantenere lo status quo, im-
pedendo la possibilita di
cambiare, ristrutturare, ade-
guarsi, perpetrando un mo-
dello paralizzato e poco effi-
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ciente. Cio non solo preclude
opportunita (leggi i giovani),
ma crea una «sotto cultura»
che sfociain una sorta di ras-
segnazione. Cheelacosapeg-
giore per un grande Paese co-
me il nostro.
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