Tiratura: 16.430 Diffusione: 12.174

Venezi Quotidiano || Data ?g'-l 1-2012
s \ Pagina

la Nuova ,\,‘F,,WMSW oo Fojlio 172
L'INTERVISTA )

«Quel no di Fidia a Roche
e il Veneto che non cresce»

L’erede di Ennio Arengi vive negli Usa: «Rifiutammo I'intesa, che grande errores
Sull’ltalia: «Il premier Monti e credibile, ma per la crescita non ha fatto nullay

www.ecostampa.it

di Matteo Marian
D PADOVA

«Ho partecipato al confronto
tra Mario Monti e gli investito-
ri al New York Stock Exchange
del febbraio scorso. Quando il
presidente del Consiglio ha so-
stenuto che, per attrarre inve-
stitori, il governo avrebbe vara-
to un piano di liberalizzazioni
attaccando le varie lobby tra
cui quella degli avvocati sono
caduto desolato. Ma davveroil
premier italiano pensa che ci
siano investitori internaziona-
li pronti a scommettere
sull'Ttalia solo perché diventa
possibile risparmiare tremila
euro di avvocato?». Dell'Ttalia
e delle vicende nostrane Fabri-
zio Arengi Bentivoglio ne par-
la, oramai, con un certo distac-
co. Non sembra indifferenza,
piuttosto disillusione. L'erede
della famiglia padovana che
halegatoil suonomeallaFidia
Farmaceutici da tempo vive a
New York e dagli States segue
gliinteressi della suamﬁ[%

Arengi, il governo tecnico
non e stato sufficientemente
convincente?

«Non ha fatto assolutamen-
te nulla per la crescita econo-
mica. Sento patlare il ministro
Passera con grande enfasi di
startup: e cosi che immaginia-

Meglio affidarsi ai politici?

«Purtroppo dietro a Monti
non c’é nulla. A me Renzi pia-
ce, quello che sostiene & condi-
visibile. Ma ve lo vedete tratta-
re con la Merkel? Il professor
Monti eil suo esecutivohanno
ridato credibilita all'Ttalia. Ci
voleva poco, si potrebbe obiet-
tare. Ma rimaniamo ai fatti: do-
po la credibilita, il governo
Monti cosa ha dato?».

Anche lei consigliera ai
suoi figli (due gemelli di nove
anni, ndr) di restare lontani
dall'ltalia?

«SononatiaNew Yorkmaio
e mia moglie vogliamo assolu-
tamente trasmettere loro i va-
lori europei. Detto questo ne-
gli Usa cisonole opportunitae
in Europa una cultura che non
vapersa».

Si parla e ci si preoccupa
molto del malato Europa ma
non e che, visto 'andamento
del debito, rischiamo di esse-
re sorpresi da un nuovo ura-
ganoin arrivo dagli Usa?

«La differenza sta nel fatto
che il malato Europa sembra
solo mentre gli Usa sono segui-
ti da un’équipe di medici: la
cultura del cambiamento pud
fare la differenza. L'Europa &
eccessivamente rigida e la Ci-
na ringrazia. Possibile, guar-
dando a una delle nostre
aziende attiva nelle energie

un 1IMpI1anto servano tre mesi
ma sia necessario un anno per
laburocrazia?».

La storia imprenditoriale
disuo padre Ennio edella sua
famiglia e legata a Fidia: si e
mai esercitato in una rilettu-
racritica?

«Sj, certon.

Pensa che siano stati com-
messi degli errori?

«Sicuro, manon quello che i
pilt hanno sostenuto e cioe di
aver puntato su una sola clas-
se di prodotti».

Quale allora?

«lo avrei fatto una scelta di-
versa sul finire degli anni '80
quando Roche ci propose
un’alleanza».

Si tratta di un particolare
inedito, lo racconti.

«Roche ci propose un’allean-
za sulla base della quale si sa-
rebbe occupata della commer-
cializzazione dei nostri prodot-
ti fuori dai confini nazionali.
Non ci si mise d’accordo sul
prezzo e l'intesa saltd. Fu un
errore decisivo per la storia
successivadell’aziendan.

Una storia che sembra
I'emblema del Nordest.

«imprenditore &€ un uomo
solo, senon siaprenon cresce.
Questo ho imparato».

Il capitalismo familiare ri-
sulta un limite all’apertura?

«Trasformare un’azienda fa-

all’apertura, e quindi i proble-
mi di sottocapitalizzazione di
molte Pmi venete, trovano ori-
gine qui. Questo, perd, non &
statoil problema di Fidia che &
sempre stata una societa di ca-
pitalienon familiare».

C’e sempre stato un po’ di
mistero dietro ai reali azioni-
sti di Fidia e ai suoi rapporti
conil Vaticano e con il senato-
re Giulio Andreotti.

«Suggestioni giornalistiche,
niente di pili. Come la storia
delNobel comprato».

Solare a parte, che spazio ci

sara per I'Italia nei piani di in-
vestimento dilgh d ;‘ﬂﬂ
«Quando abbiamo ceduto

Fidia siamo un po’ usciti dalla
logica nazionale».

E, pero, azionista di due im-
portanti banche del territorio
come Veneto Banca e Popola-
re di Vicenza. Spera in una fu-
sione?

«Non abbiamo certo investi-
to per questo e non so dire se
un’aggregazione funzionereb-
be. Sono sicuramente due tito-
li che ci danno soddisfazione».

E mai stato tentato da Con-
findustria?

«Sto troppo poco in Italia
ma, in generale, ho la sensazio-
ne che dai tempi dell'impegno
di mio padre lo spirito sia radi-
calmente cambiato. Allora era

mo di dare un futuro al nostro al ; e LS Lee s SEIvizio oggi carrierar.
Pacse? rinnovabili, che per realizzare Miliarein manageriale & diffici- g6l )
. DR : - lissimo. Lo scetticismo matteomarian
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Un presente tra finanza, immobiliare ed energie rinnovabili

)

Fabrizio Arengi Bentivoglio nella sua casa padovana. E presidente e amministratore delegato di [FEYil0e ne controlla il 70% (FOTO BIANCHI)

NG e nasce negli anni
ottanta sotto la guida di Ennio
Arengi, socio di riferimento di
Fidia Farmaceutici (nella foto).
Con la cessionedi questa ( fine
2007) al gruppo P&R Holding,
N «meta private equity e
meta family office» ha reinvestito
I'importante liquiditd in vari

settori fracuifinanzae
immobiliare. Attraverso Fidia
Ambiente opera, invece, nella
costruzionee gestione di impianti
per la produzione dienergiada
fonti rinnovabili. Attualmente é
impegnatanella costruzione di
due centraliidroelettrichein
Albania. (m.mar.)
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